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隐藏在专利背后的规律

⚫ 在不同的技术领域，相同的技术发展模式反复出现；

⚫ 在不同的技术领域，相同的问题和解决方案被反复使用；

⚫ 科学效应在其所属领域之外被用来进行创新。

200,000

40,000



现代TRIZ

分析工具

功能分析

因果分析

流程分析

资源分析

价值分析

元素分析

参数分析
……

专用工具

进化树

定向进化

创新趋势分析

预期失效分析
……

语义技术

科学原理/效应库

高级别发明专利库
……

SIT

ASIT

USIT

WOIS

I-TRIZ

TRIZplus

OTSM-TRIZ

Christmas Tree

……

理论分支

经典TRIZ & 现代TRIZ

进化法则（8）

创新原理（40） 分离方法（11）

标准解（76） 效应库（30）

ARIZ-85C

创新思维方法（4）

S曲线

经典TRIZ



客户价值

解决难题

产品预测

提升能力

TRIZ能做什么？
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矛盾：技术矛盾与物理矛盾



课题背景

法国 “雷诺FT-17” 式坦克

战斗全重： 7 吨
装甲：22 mm

德国 “虎2” 式重型坦克

战斗全重：69.8 吨
炮塔前部装甲：185 mm

../李海军/iwint/坦克/（图文）雷诺ＦＴ－１７坦克在波兰 @ 军史装备.files/CDBCA3B0A3B9A1A1_1108652579.jpg


40个创新原理

01、分割原理

02、抽取原理

03、局部质量原理

04、增加不对称性原理

05、组合，合并原理

06、多用性原理

07、嵌套原理

08、重量补偿原理

09、预先反作用原理

10、预先作用原理

11、预先防范原理

12、等势原理

13、反向作用原理

14、曲面化原理

15、动态特性原理

16、未达到或过度的作用原
理

17、空间维数变化原理

18、机械振动原理

19、周期性作用原理

20、有效作用的连续性原理

21、减少有害作用的时间原
理

22、变害为利原理

23、反馈原理

24、借助中介物原理

25、自服务原理

26、复制原理

27、廉价替代品原理

28、机械系统替代原理

29、气动与液压结构原
理
30、柔性壳体或薄膜原
理
31、多孔材料原理
32、颜色改变，拟态原
理
33、均质性原理
34、抛弃或再生原理
35、物理或化学参数改
变原理
36、相变原理
37、热膨胀原理
38、加速氧化原理
39、惰性环境原理
40、复合材料原理



物理矛盾：解决矛盾问题真正的利器



T34坦克斜装甲原理

坦克的装甲要厚，以便提高装甲的抗打击能力；
但是
坦克的装甲要薄，以便减少坦克自重，提高机动性能；



苏联T34坦克



实际课题中，矛盾问题只占比约20%

能解决矛盾就可以吗？



直冷冰箱如何除霜？
热水器如何除垢或阻垢？
吸油烟机如何实现自清洁？
如何设计一款畅销产品？

这是企业的需求！但矛盾在哪里？
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解决问题的困惑？！



是否值得去投入研发呢？



解题就是预测，
预测就是解题！
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隐藏在专利背后的规律

⚫ 在不同的技术领域，相同的技术发展模式反复出现；

⚫ 在不同的技术领域，相同的问题和解决方案被反复使用；

⚫ 科学效应在其所属领域之外被用来进行创新。

200,000

40,000



三星显示器的预测

—— 基于 TRIZ 的产品战略预测



 动态性进化路线

实例：三星显示器

不可移动 可移动 单圆柱铰接 双圆柱铰接 球铰接 可分离

三星通过产品预测成功突围并奠定了显示行业的霸主地位



2006 年三星推出了可分离式笔记本 M70

三星因此奠定显示行业的霸主地位：三星M70



产品预测方法论



利用产品的历史资料和信息（专利、技术文献、市场调研报告……），以TRIZ方法论为理论基础，

从功能的视角对产品的技术发展历史进行梳理。以产品当前所面临的主要技术问题为切入点，找出技

术发展过程中所依从的客观规律。结合企业的竞争战略，对产品未来的发展方向进行预测，确定产品

短期、中期、长期的研发方向，为制定技术研发战略提供理论依据。

基于TRIZ理论的产品预测



Variant 1.

Impeller without air sucking from the 

outside.

Variant 2.

Impeller with air sucking from the outside.

Impeller

产品进化路线图

概念设计方案

实验样机

生产

成熟度分析、
子系统拆解

概念设计创意；
基于预测项目的重
点研发路径，遍历
多种概念方案

提供创意方案，提
供可实施、可考核
的概念解决方案，
可用于实验验证。

产品未来研发方向预测；
制定出企业短期、中期和
长期的研发战略；

预测项目（做什么？）

解题项目（怎么做？）

利用伯努利效应让烟气聚拢



技术进化路线图及其输出物

除水垢技术进化路线图

注意：这张图从下到上的排列是技术水平和效率越来越高的。

该图展示了人类所
有用于特定技术的
进化趋势！



产品进化路线图总体结构

趋势

方向

趋势

趋势趋势



如何评价和预测产品？

基于战略地图对市场的分析



为什么？

战略地图

具化

试错

畅销产品

进化趋势
这个趋势下还
有什么？

新的创意

头脑风暴

战略预测的一个典型应用
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2.产品
进化路线图

1.产品
成熟度分析

5.专利战略

4.技术
预测与遍历

3.产品
研发战略

企业产品研发战略

产品战略预测项目客户价值



• 产品成熟度分析

− 基于对产品相关专利的深入分析，结合对客户的产品访谈，确定产

品当前的成熟度，进而确定该产品后续的产品研发方向；

• 产品进化路线图

− 基于产品相关文献（专利、文章和信息），以TRIZ理论为支撑，构

建产品进化路线图，将产品发展的逻辑和规律清晰地呈现出来。在

此基础上，对现有产品未来地发展趋势进行预测，得到短期、中期

和长期的发展方向；

• 新产品概念设计草图

− 选取某一产品发展方向，构建其功能模型，进而针对重点功能进行

技术趋势预测及遍历，在此基础上形成新产品概念设计草图，以此

作为企业产品研发工程师下一步工作的起点；

• 专利战略规划

− 针对预测所得到的产品未来发展方向中的一些重点方向，以及由这

些重点方向所得到的新产品概念设计草图，进行专利布局，形成企

业专利战略规划，为企业未来的产品竞争提前布局。

• 客观

− 以TRIZ理论为支撑，对海量科学、技术文献

进行客观地分析和梳理，找出隐藏在产品背后

的发展规律；

• 前瞻

− 对产品的技术系统、子系统进行全面的分析，

从产品维度和技术维度进行预测，并构建技术

壁垒；

• 可操作

− 基于产品进化路线图，进行产品战略预测，进

而制定企业的产品战略规划。整个作业流程具

有高确定性；

我们的特点… … 我们的成果… …

产品战略预测与产品概念设计



产品预测-战略竞争的开始

35

战略竞争战术竞争

拍脑袋想办法

改进现有产品

研究竞争对手

研究“客户需求”

降低成本

……

针对单个产品进行策划： 《产品进化路线图》

• 提前洞悉行业发展

• 优先选择具有商业价值的产品方向

• 策划产品“簇”

• 分析竞争对手的爆品，“后发先至”

中国企业所处的历史阶段决
定了“战略竞争”的开始！



战略预测

专家咨询

带题实战训练

方法导入、种子工程师培养

提供基于TRIZ的技术进化路线图

针对核心技术难点引入专家咨询

针对重点工程师在研课题

进行实战训练

导入培训、师资培训，

培养种子工程师及师资

创新体系建设
构筑基于TRIZ的企业创新体系



战略：科学预测，让研发更加高效！

---北京博思萃智科技有限公司


